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前瞻性声明及非公认会计准则财务计量指标的警示声明
本演示文稿中包含的“前瞻性声明”（包括与我们2026年、2027年及2028年预计股东回馈相关的声明，以及“2026年业绩
展望”部分下阐述的内容）符合 1933 年《证券法》第 27A 条和 1934 年《证券 交易法》第 21E 条所指的意义。我们意图将
所有前瞻性声明纳入 1995 年《私人证券诉讼改革法案》的安全港条款范围。前瞻性声明的特征通常是其与历史事实或当前事
实并不完全相关，而且会包含前瞻性词语，如“预期”、“期望”、“认为”、“预计”、“可能”、“可以”、“打算”、
“相信”、“计划”、“估计”、“目标”、“预测”、“规划”、“有望”、“将会”、“继续”、“应该”、“展望”、
“致力”或类似术语。这些声明是基于我们根据我们的经验和对历史趋势、当前条件和预期未来发展的看法，以及我们认为在
当时情况下适当和合理的其他因素而做出的当前估计和假设，但我们不能保证这些估计和假设将被证明正确。前瞻性声明包括
但不限于有关未来战略、增长、业务计划、投资、门店开业、净新增门店、净新增门店中的加盟店占比、资本支出、资本回报、
股息和股份回购计划、系统销售额的年均复合增长、经营利润、每股盈利、收益、业绩和回报的陈述、有关人口和宏观经济趋
势的预期影响的陈述、公司RGM3.0战略执行、有关我们的创新、数字化和外卖能力以及投资对增长的预期影响的陈述以及与
百胜中国业务长期驱动力有关的看法。前瞻性声明并不能保证业绩，其本身就存在难以预测的已知和未知风险和不确定性，可
能导致我们的实际结果或事件与这些声明所显示的结果或事件存在实质性差异。我们不能向您保证我们的任何预测、估计或假
设会实现。本演示文稿中的前瞻性声明仅在本演示文稿发布之日发表，除非法律要求，否则我们不承担公开更新任何前瞻性声
明以反映后续事件或情况的义务。众多因素可能导致我们的实际结果或事件与前瞻性声明所表达或暗示的结果或事件存在实质
性差异，包括但不限于：我们是否能够按照目前预测的时间和数字实现开发目标（如有），我们的营销活动和产品创新是否成
功，我们维护食品安全和质量控制系统的能力，公共卫生状况的变化，我们控制成本和费用（包括税收成本）的能力，中美政
治、经济、贸易关系和监管环境的变化以及最新10-K表年度报告和后续的10-Q表季度报告中“风险因素”部分的内容。我们
向股东回馈资本的计划是基于当前的预期，可能会根据市场情况、资本需求或其他因素发生变化。此外，我们目前不知道的或
者我们目前认为不重要的其他风险和不确定因素可能会影响任何此类前瞻性声明的准确性。在评估所有前瞻性声明时，应了解
其内在的不确定性。您应查阅我们向美国证券交易委员会提交的文件（包括我们的10-K表年度报告和后续的10-Q表季度报告
中 “管理层对财务状况和经营业绩的讨论和分析”部分的内容），以了解可能影响到我们财务业绩和其他结果的因素的更多
细节。本演示文稿包含非公认会计准则财务计量指标。请参考我们的财务报表以获取与最直接可比的公认会计准则财务计量指
标的调节。
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第三季度：连续第十个季度实现系统销售额、
经营利润及经营利润率的同比增长 

销售增长

系统销售额
增长1

利润增长利润率扩张

+3% 

经营利润率

13.0% 

餐厅利润率

17.8% 
+13%

经营利润

+6%

核心经营利润2

Q3同比

连续第15个季度
同店交易量增长

+50 bps
每股摊薄盈利

连续第10个季度
经营利润率同比增长

1不计及外币换算的影响。
2核心经营利润为经营利润经特别项目调整后，进一步剔除影响可比性的项目以及外币换算的影响。本公司采用核心经营利润这一指标是为了评估核心业务的经营业绩。
3不计及按市值计价的股权投资及外币换算的影响。

收入增长

+8% 

97% 

经营利润 4.51亿美元

Q3同比

同店销售指数1

达2025年同期水平
的百分比

+50 bps

双位数
同比增长3

+20% Q3同比

Q3同比

2026年年初至今及
过去三年的每一年
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前九个月净新增门店创新高;
上调2026年门店目标至20,500家以上

25 年

8 年

4 年

门店总数
>15,000

 

 

 

 

门店总数目标
• 2026年达到

20,500+
• 2030年达到

30,000+

净新增门店

• 第三季度：692 

• 前九个月 ：1,888
• 提升全年目标至 

     2,400+
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通过多样化店型加速扩张直营店及加盟店

1指2026年前九个月开业的门店。
2指2025年前九个月开业的门店。
3指平均税前现金回收期，假设每年现金流与第一年相同，扣除3%的特许经营费后、未计入管理费用和所得税。基于2024年7月至2025年6月期间开业的门店。

门店总数 前九个月
净新增门店

14,307
加盟店占比

18%

1,310

下降的
平均资本支出

健康的
新店回报周期3

~2-3 年

4,740
加盟店占比

13%

572 ~2-3 年

拓展到更多城镇

2,800+
肯德基

已进入的城镇

370+
过去12个月

新进入的城镇

1,300+
必胜客

已进入的城镇

350+
过去12个月

新进入的城镇

加盟店占比
45%

加盟店占比
47%

~110 万1

人民币 / 门店

(自 130-140万下降)2

~80 万1

人民币 / 门店

(自 100-110万下降)2
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堂食和外带环比改善，扭转先前趋势

1公司自有门店的外卖销售部分。

~51% ~54%

~23% ~21%

~26% ~25%

25'Q3 26'Q3

各渠道销售额
占公司餐厅销售的百分比% 堂食 外带 外卖

~48% ~53%

~8%
~8%

~44% ~39%

25'Q3 26'Q3

+7%1 
Q3同比

+8% 
Q3同比

• 第三季度外卖销售同比增长放缓, 主要由
于平台补贴退坡。

• 第三季度外卖销售占比同比提升3个百分
点至54%, 与第二季度一致。

• 通过提供更好的门店体验、更契合顾客
需求的优惠、以及外带便利性、吸引顾
客重返门店。

外卖销售
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肯德基保持稳健收入及经营利润的增长

Q3
2026

14,307
门店总数

+10%
经营利润
同比增长

$4.25亿
经营利润

+3% 
系统销售额
同比增长

518
净新增门店

16.3%
经营利润率

同比+30 bps

18.6%
餐厅利润率

同比+10 bps
同店交易量
同比增长3% 

照片: 肯德基上海天钥桥路店

+4%
核心经营利润 

同比增长

97% 
同店销售指数

创第三季度新高
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产品创新与便捷体验推动客流及销量增长

大单品创新带动销量增长与社媒讨论热度 车速取提升便利性

2026年目标：覆盖 10,000+ 门
店 ，实现销售额10亿人民币
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• 夏季高峰期苹果气泡美式周销量超100万杯

• 第三季度非咖啡饮品销售额同比增长超两倍

4,000+家
截至第三季度末

肯悦咖啡朝2027年超5,000家的目标稳步前进

芒芒杨枝甘露 喜番百香果 榴莲焦糖厚蛋挞青苹果气泡美式

照片：肯悦咖啡杭州睿勤国际广场店
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KPRO肯律轻食朝2026年超过850家，2027年达1,500家的目标稳步前进

能量三明治 高蛋白酸奶昔 谷物能量碗 康普茶

照片：KPRO肯律轻食上海天钥桥路店

700+家
截至第三季度末

• 覆盖约250个城市

• 丰富产品菜单，推出三明治、高蛋白奶昔等新品

• 立志成为中国轻食市场的领先品牌
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Q3
2026

4,740
门店总数

+29%
 经营利润
同比增长

+21%
核心经营利润

同比增长

$7,300万
经营利润

+1% 
系统销售额
同比增长

191
净新增门店

11.0%
经营利润率
同比+210 bps

15.3%
餐厅利润率
同比+190 bps

照片：必胜客福建省泉州市新华北路店

同店交易量
第15个季度实现增长

97% 
同店销售指数

必胜客持续加快开店步伐，利润率同步提升
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新产品、新机制带来销量增长新机遇

多谷物手握披萨
吸引一人食和年轻消费者 披萨自助餐提供超值体验小龙虾汉堡

引爆销售表现和社交热度

必胜客汉堡品类2026年销售目标
突破 10亿 人民币
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金秋菜单汇全球美味，20余款产品焕新升级
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必胜客汉堡模块拓展至300多家，
目标于2026年突破500家，2027年突破1,000家

照片：必胜客福建省泉州晋江万达店

• 聚焦汉堡的精简菜单
• 覆盖50个城市
• 为母店带来双位数销售额提升及可观的利润贡献
• 吸引新客群，特别是年轻消费者及一人食顾客
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166

473 442

102
278

668
833

1,490 1,489

1,080

股息 股票回购

朝着2026年向股东回馈15亿美元的目标稳步推进, 约占10%的市值1

1 截至2026年10月30日的市值。
2 包括股息和股票回购。股票回购金额不含1%的消费税和佣金。
3 基于当前预期，可能随市场状况、资本需求或其他因素调整。股息与股票回购须经董事会批准，股票回购还须经股东批准。
4 指经营活动产生的现金流减去资本性支出及支付给非控股权益的股息，如合并范围内的肯德基合资公司非控股权益。
5 指截至 2026年12月31日止年度经调整净利润 - 百胜中国控股有限公司，除以截至 2025年及2026年12月31日的百胜中国控股有限公司股东之权益总额的平均值。

超70亿美元 自拆分以来

股东回馈2 2024-2026年
资本回馈目标3

百万美元

15亿美元
每年

计划从2027年起回馈 约100% 的归母
自由现金流4 

预计2027年-2028年期间，年均回馈金
额约为 9亿-10亿美元以上

季度现金股息
增加

+21%
2026年第一季度

增至0.29美元

预计2026年ROE5达到约19%
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• 补充财务信息

• 2025年投资者日亮点

• 可持续发展关键事项更新

• 所呈报的公认会计准则业绩与非公认会计准则计量指标调节

附录



17注：收入及经营利润计及外币换算的影响。

第三季度同比及较2019年增长变化

第三季度 2019 2025 2026 2026 vs 2025 2026 vs 2019

门店总数 8,917 17,514 19,989 +14% +124%

总收入 (百万美元) 2,319 3,206 3,477 +8% +50%

会员销售额 % 53% 57% 54% (3) ppt +1 ppt

经营利润 (百万美元) 300 400 451 +13% +51%

经营利润率 (占总收入的百分比) 12.9% 12.5% 13.0% +0.5 ppt +0.1 ppt
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经营利润/核心经营利润 同比

第三季度销售及利润同比增长

总收入/销售额 同比

收入增长 (呈报) +8%

收入增长 (不计及外币换算影响) +2%

系统销售额增长 +3%

收入同比变化的关键因素

+ 净新增门店贡献

+ 外币换算的影响

总收入 (十亿美元)

核心经营利润同比变化的关键因素

+ 运营精简带来的效率提升
+ 有利的原材料价格
+ 免去必胜客品牌特许经营费带来的成本节约

− 高性价比产品
− 同店销售额下降
− 因外卖占比提升而增加的外卖成本

经营利润增长 (呈报)   +13%

经营利润增长

(不计及外币换算影响) +6%

核心经营利润增长 +6%

百万美元 25’Q3 26’Q3

经营利润 400 451

特别项目 - -

影响可比性的项目 - -

外币换算影响 - (28)

核心经营利润 400 423

3.21 3.48

25'Q3 26'Q3
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26’Q3 销售额同比 渠道占比 数字订单

系统
销售额

同店
销售额

同店
交易量

平均
客单价 外卖 非堂食 销售占比

+3% (3)% +3% (5)% 54% 75% 94%

+1% (3)% +5% (8)% 53% 61% 94%

26’Q3 RMB 36

25’Q3 RMB 38

26’Q3 RMB 65

25’Q3 RMB 70

由于小额订单的快速增长

符合针对大众市场的策略

第三季度肯德基与必胜客的核心表现亮点
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• 补充财务信息

• 2025年投资者日亮点

• 可持续发展关键事项更新

• 所呈报的公认会计准则业绩与非公认会计准则计量指标调节

附录
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RGM 3.0 战略 面向未来

M

G
R

• 实体店 + 线上生态

• 释放AI智能体强大动能
• 灵活的一体化供应链

• 深耕核心品牌
• 直营与加盟相结合的经营模式

加速渗透市场

• 前端分层，后端聚合
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系统销售额占比

经营利润2占比

经营利润率3

2025

收入1占比

2028E

9%

3-4%

8%

4-5%

15%左右

高个位数

约10%

高个位数

门店占比 13% 20%以上

加盟模式的增量效应
(2026-2028)

加盟作为增量增长引擎，加速业务扩张

注：本页数据反映肯德基和必胜客及其对百胜中国的整体贡献（经营利润率除外）。
1 加盟业务收入包括在“肯德基和必胜客分部”中确认的加盟费收入和与加盟店往来交易的收入、在“其他分部”中确认的向加盟店提供外卖服务的收入、以及在“公司及未分配分部”中确认的向加盟店销售食品及包装物的收入。
2 加盟业务经营利润定义为：加盟业务收入减去各分部确认的加盟费用及与加盟店往来交易的相关费用，再减去可归属于加盟业务的管理费用。
3 加盟业务经营利润率定义为：加盟业务经营利润除以加盟业务收入。

加盟业务

40-50%
（此前为 20-30%）

40-50%

3,000+ 净新增加盟店

现有标准门店平均销售额的
1/3 - 2/3

~50% 的加盟门店销售额
计入百胜中国收入

净新增门店中加盟店占比
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以 2025 年为基准的 2026-2028 年增长目标：

每股自由现金流
年均复合增长

每股盈利3

年均复合增长
经营利润2

年均复合增长
同店销售
指数同比

100-102 双位数%双位数%高单位数%

系统销售额1 
年均复合增长

中高单位数%

1 系统销售额，不计及外币换算的影响。
2 经营利润，不计及特别项目和外币换算的影响。
3 每股摊薄盈利，不计及特别项目和外币换算的影响。

价值创造路径：2026-2028 年展望
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• 补充财务信息

• 2025年投资者日亮点

• 可持续发展关键事项更新

• 所呈报的公认会计准则业绩与非公认会计准则计量指标调节

附录
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ESG评级和奖项

行业榜首
连续第六年被纳入标普全球CSA

连续八年荣膺
“中国杰出雇主”

 连续八年被杰出雇主调研机构评为“中
国杰出雇主”

 连续五年蝉联餐饮行业第一

 在2025年标普全球企业可持续发展评估
（CSA）中，荣登全球餐饮与休闲设施
行业第一

 连续第六年被纳入道琼斯领先全球指数*

 入选《标普全球可持续
发展年鉴2026》

支持联合国可持续发展目标 行业领先连续五年

入选《时代》杂志“全球最可持
续发展企业”之一

 入选《时代》杂志“2025 年全球最佳
企业”

 入选《时代》杂志“全球最可持续发展
企业”500强（2024 - 2025 年）

* 前称为道琼斯可持续发展世界指数 DJSI World Index
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可持续发展亮点

环境 人文 社区食品

气候行动
中国首家中期减排目标获得科
学碳目标倡议组织(SBTs)批准
的餐饮企业，致力于实现2050

年温室气体净零排放

“以人为本”的理念
提供全面的支持，以确保员工
的福利，例如为RGM、 符合
条件的员工及其家属提供医疗

保险

乡村振兴
捐一元——18年承诺，

募集超2.8亿元，
惠及100多万学生*

食品安全是第一要务
端到端的食品安全和质量管理
体系，以及科技赋能的食品安

全控制贯穿我们的价值链

* 截至2026年9月30日

循环经济 
秉持4R原则（减量、再用、 替
代、再循环），打造 “零浪费”

餐厅

多元化、公平和包容
营造一个支持性的工作环境；

全国范围内约80家“天使
餐厅”*

社区支持
食物驿站在约200个城市
覆盖约1,400多个地点*
小候鸟基金使约650万

儿童受益*

健康均衡膳食
提供更健康、更均衡及多样化
的菜单选择以支持健康的生活

方式
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• 补充财务信息

• 2025年投资者日亮点

• 可持续发展关键事项更新

• 所呈报的公认会计准则业绩与非公认会计准则计量指标调节

附录
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经营利润与核心经营利润的调节*

* 本期数据系按上年同期的平均汇率折算所得。

（百万美元）

 百胜中国
截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 百分比变动
% 2026年 2025年 百分比变动

%
经营利润 $         451 $         400 13 $        1,246 $       1,103 13 
特别项目，经营利润 — — — —
经调整经营利润 $         451 $         400 13 $        1,246 $       1,103 13 
影响可比性的项目 — — — —
外币换算影响 (28) — (72) —
核心经营利润 $         423 $         400 6 $        1,174 $       1,103 6 
总收入 3,477 3,206 8 9,886 8,974 10 
外币换算影响 (203) — (545) —
总收入，不计及外币换算的影响 $      3,274 $       3,206 2 $        9,341 $      8,974 4 
核心经营利润率 12.9% 12.5% 0.4 个百分点 12.6% 12.3% 0.3 个百分点
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经营利润与核心经营利润的调节

(百万美元)

必胜客 截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 2026年 2025年
经营利润 $           73 $           57 $         195 $         163 
特别项目，经营利润 — — — —
经调整经营利润 $           73 $           57 $         195 $         163 
影响可比性的项目 — — — —
外币换算影响 (4) — (11) —
核心经营利润 $           69 $           57 $         184 $         163 

肯德基 截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 2026年 2025年
经营利润 $         425 $         384 $      1,174 $      1,062 
特别项目，经营利润 — — — —
经调整经营利润 $         425 $         384 $      1,174 $      1,062 
影响可比性的项目 — — — —
外币换算影响 (25) — (65) —
核心经营利润 $         400 $         384 $      1,109 $      1,062 


YUMC OP

		Operating Profit, along with the reconciliation to Core Operating Profit, is presented below:



						Quarter ended								% Change				Year to Date Ended								% Change

						6/30/2026				6/30/2025				B/(W)				6/30/2026				6/30/2025				B/(W)



		Operating Profit				$   348				$   304				14				$   795				$   703				13

		Special Items, Operating Profit 				—				—								—				—

		Adjusted Operating Profit				$   348				$   304				14				$   795				$   703				13

		Items Affecting Comparability				—				—								—				—

		Temporary relief from landlords				—				—								—				—

		Temporary relief from government agencies				—				—								—				—

		VAT deductions				—				—								—				—

		Amortization of reacquired franchise rights				—				—								—				—

		F/X impact				(20)				—								(44)				—

		Core Operating Profit				$   328				$   304				7				$   751				$   703				7

		Total revenues				3,138				2,787				13				6,409				5,768				11

		F/X impact				(183)				—								(342)				—

		Total revenues, excluding the impact of F/X				$   2,955				$   2,787				6				$   6,067				$   5,768				5

		Core OP margin				11.1%				10.9%				0.2		ppts		12.4%				12.2%				0.2		ppts.



		(1) In relation to the effects of the COVID-19 pandemic, the Company was granted lease concessions from landlords. The lease concessions were primarily in the form of rent reduction over the period of time when the Company’s restaurant business was adversely impacted. Such concessions were primarily recognized as a reduction of Occupancy and other operating expenses within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statement of Income in the period the concession was granted.



		(2) In relation to the effects of the COVID-19 pandemic, the Company received government subsidies for employee benefits and providing training to employees. The temporary relief was primarily recognized as a reduction to Payroll and employee benefits within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statement of Income.



		(3) Pursuant to the tax policy issued by relevant government authorities, general VAT taxpayers in certain industries that meet certain criteria are allowed to claim an additional 10% or 15% input VAT, which will be used to offset their VAT payables. This VAT policy was further extended to December 31, 2023 but the additional deduction was reduced to 5% or 10% respectively. VAT deductions were primarily recorded as a reduction to Food and paper and Occupancy and other operating expenses within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statements of Income. Such preferential policy was not extended in 2024.



		(4) As a result of the acquisition of our previously unconsolidated joint ventures of Hangzhou KFC, Suzhou KFC and Wuxi KFC, $66 million, $61 million and $61 million of the purchase price were allocated to intangible assets related to reacquired franchise rights, respectively, which were amortized over the remaining franchise contract period of 1 year, 2.4 years and 5 years, respectively. The reacquired franchise rights were fully amortized as of March 31, 2023. The amortization was recorded in Other income, net included in the Condensed Consolidated Statements of Income.



		(1) The F/X impact on Core Operating Profit and Total revenues is presented only for the current year in relation to the immediately preceding year presented. When determining applicable growth percentages of Core Operating Profit, the Core Operating Profit for the current year should be compared to the prior year Operating Profit adjusted only for any prior year Special Items and Items Affecting Comparability. When comparing Core OP margin, Total revenues excluding F/X for the current year should be compared to the prior year Total revenues.













KFC OP





				KFC		Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Special Items, Operating Profit 		—				—				—				—

				Adjusted Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Items Affecting Comparability		—				—				—				—

				Temporary relief from landlords		—				—				—				—

				Temporary relief from government agencies		—				—				—				—

				VAT deductions		—				—				—				—

				Amortization of reacquired franchise rights		—				—				—				—

				F/X impact		(19)				—				(40)				—

				Core Operating Profit 		$   313				$   292				$   709				$   678







PH OP



				Pizza Hut		Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Special Items, Operating Profit 		—				—				—				—

				Adjusted Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Items Affecting Comparability		—				—				—				—

				Temporary relief from landlords		—				—				—				—

				Temporary relief from government agencies		—				—				—				—

				VAT deductions		—				—				—				—

				Amortization of reacquired franchise rights		—				—				—				—

				F/X impact		(3)				—				(7)				—

				Core Operating Profit 		$   48				$   46				$   115				$   106









UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   348				$   304				$   795				$   703

				Less:

				Franchise fees and income		29				24				59				51

				Revenues from transactions with franchisees		155				115				311				236

				Other revenues		44				35				82				67

				Add:

				General and administrative expenses		139				131				276				269

				Franchise expenses		12				10				24				21

				Expenses for transactions with franchisees		148				110				298				227

				Other operating costs and expenses		38				30				69				59

				Closures and impairment expenses, net		12				12				12				18

				Other income, net		—				(1)				—				(1)

				Restaurant profit		$   469				$   422				$   1,022				$   942

				Company sales		2,910				2,613				5,957				5,414

				Restaurant margin		16.1%				16.1%				17.2%				17.4%







KFC UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Less:

				Franchise fees and income		24				19				47				40

				Revenues from transactions with franchisees		19				17				38				33

				Other revenues		1				1				2				2

				Add:

				General and administrative expenses		67				61				128				120

				Franchise expenses		10				9				21				19

				Expenses for transactions with franchisees		15				15				30				29

				Other operating costs and expenses		1				1				1				2

				Closures and impairment expenses, net		10				8				10				13

				Other income, net		—				—				—				—

				Restaurant profit		$   391				$   349				$   852				$   786

				Company sales		2,294				2,059				4,704				4,267

				Restaurant margin		17.1%				16.9%				18.1%				18.4%







PH UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Less:

				Franchise fees and income		3				2				6				4

				Revenues from transactions with franchisees		3				1				5				3

				Other revenues		3				6				6				13

				Add:

				General and administrative expenses		28				26				54				52

				Franchise expenses		2				1				3				2

				Expenses for transactions with franchisees		2				1				4				3

				Other operating costs and expenses		3				5				5				11

				Closures and impairment expenses, net		1				3				1				3

				Other income, net		—				—				—				—

				Restaurant profit		$   78				$   73				$   172				$   157

				Company sales		604				545				1,231				1,129

				Restaurant margin		12.9%				13.3%				14.0%				13.9%
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YUMC OP

		Operating Profit, along with the reconciliation to Core Operating Profit, is presented below:



						Quarter ended								% Change				Year to Date Ended								% Change

						6/30/2026				6/30/2025				B/(W)				6/30/2026				6/30/2025				B/(W)



		Operating Profit				$   348				$   304				14				$   795				$   703				13

		Special Items, Operating Profit 				—				—								—				—

		Adjusted Operating Profit				$   348				$   304				14				$   795				$   703				13

		Items Affecting Comparability				—				—								—				—

		Temporary relief from landlords				—				—								—				—

		Temporary relief from government agencies				—				—								—				—

		VAT deductions				—				—								—				—

		Amortization of reacquired franchise rights				—				—								—				—

		F/X impact				(20)				—								(44)				—

		Core Operating Profit				$   328				$   304				7				$   751				$   703				7

		Total revenues				3,138				2,787				13				6,409				5,768				11

		F/X impact				(183)				—								(342)				—

		Total revenues, excluding the impact of F/X				$   2,955				$   2,787				6				$   6,067				$   5,768				5

		Core OP margin				11.1%				10.9%				0.2		ppts		12.4%				12.2%				0.2		ppts.



		(1) In relation to the effects of the COVID-19 pandemic, the Company was granted lease concessions from landlords. The lease concessions were primarily in the form of rent reduction over the period of time when the Company’s restaurant business was adversely impacted. Such concessions were primarily recognized as a reduction of Occupancy and other operating expenses within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statement of Income in the period the concession was granted.



		(2) In relation to the effects of the COVID-19 pandemic, the Company received government subsidies for employee benefits and providing training to employees. The temporary relief was primarily recognized as a reduction to Payroll and employee benefits within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statement of Income.



		(3) Pursuant to the tax policy issued by relevant government authorities, general VAT taxpayers in certain industries that meet certain criteria are allowed to claim an additional 10% or 15% input VAT, which will be used to offset their VAT payables. This VAT policy was further extended to December 31, 2023 but the additional deduction was reduced to 5% or 10% respectively. VAT deductions were primarily recorded as a reduction to Food and paper and Occupancy and other operating expenses within Company restaurant expenses included in the Condensed Consolidated Statements of Income. Such preferential policy was not extended in 2024.



		(4) As a result of the acquisition of our previously unconsolidated joint ventures of Hangzhou KFC, Suzhou KFC and Wuxi KFC, $66 million, $61 million and $61 million of the purchase price were allocated to intangible assets related to reacquired franchise rights, respectively, which were amortized over the remaining franchise contract period of 1 year, 2.4 years and 5 years, respectively. The reacquired franchise rights were fully amortized as of March 31, 2023. The amortization was recorded in Other income, net included in the Condensed Consolidated Statements of Income.



		(1) The F/X impact on Core Operating Profit and Total revenues is presented only for the current year in relation to the immediately preceding year presented. When determining applicable growth percentages of Core Operating Profit, the Core Operating Profit for the current year should be compared to the prior year Operating Profit adjusted only for any prior year Special Items and Items Affecting Comparability. When comparing Core OP margin, Total revenues excluding F/X for the current year should be compared to the prior year Total revenues.













KFC OP





				KFC		Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Special Items, Operating Profit 		—				—				—				—

				Adjusted Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Items Affecting Comparability		—				—				—				—

				Temporary relief from landlords		—				—				—				—

				Temporary relief from government agencies		—				—				—				—

				VAT deductions		—				—				—				—

				Amortization of reacquired franchise rights		—				—				—				—

				F/X impact		(19)				—				(40)				—

				Core Operating Profit 		$   313				$   292				$   709				$   678







PH OP



				Pizza Hut		Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Special Items, Operating Profit 		—				—				—				—

				Adjusted Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Items Affecting Comparability		—				—				—				—

				Temporary relief from landlords		—				—				—				—

				Temporary relief from government agencies		—				—				—				—

				VAT deductions		—				—				—				—

				Amortization of reacquired franchise rights		—				—				—				—

				F/X impact		(3)				—				(7)				—

				Core Operating Profit 		$   48				$   46				$   115				$   106









UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   348				$   304				$   795				$   703

				Less:

				Franchise fees and income		29				24				59				51

				Revenues from transactions with franchisees		155				115				311				236

				Other revenues		44				35				82				67

				Add:

				General and administrative expenses		139				131				276				269

				Franchise expenses		12				10				24				21

				Expenses for transactions with franchisees		148				110				298				227

				Other operating costs and expenses		38				30				69				59

				Closures and impairment expenses, net		12				12				12				18

				Other income, net		—				(1)				—				(1)

				Restaurant profit		$   469				$   422				$   1,022				$   942

				Company sales		2,910				2,613				5,957				5,414

				Restaurant margin		16.1%				16.1%				17.2%				17.4%







KFC UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   332				$   292				$   749				$   678

				Less:

				Franchise fees and income		24				19				47				40

				Revenues from transactions with franchisees		19				17				38				33

				Other revenues		1				1				2				2

				Add:

				General and administrative expenses		67				61				128				120

				Franchise expenses		10				9				21				19

				Expenses for transactions with franchisees		15				15				30				29

				Other operating costs and expenses		1				1				1				2

				Closures and impairment expenses, net		10				8				10				13

				Other income, net		—				—				—				—

				Restaurant profit		$   391				$   349				$   852				$   786

				Company sales		2,294				2,059				4,704				4,267

				Restaurant margin		17.1%				16.9%				18.1%				18.4%







PH UC



						Quarter ended								Year to Date Ended

						6/30/2026				6/30/2025				6/30/2026				6/30/2025

				GAAP Operating Profit 		$   51				$   46				$   122				$   106

				Less:

				Franchise fees and income		3				2				6				4

				Revenues from transactions with franchisees		3				1				5				3

				Other revenues		3				6				6				13

				Add:

				General and administrative expenses		28				26				54				52

				Franchise expenses		2				1				3				2

				Expenses for transactions with franchisees		2				1				4				3

				Other operating costs and expenses		3				5				5				11

				Closures and impairment expenses, net		1				3				1				3

				Other income, net		—				—				—				—

				Restaurant profit		$   78				$   73				$   172				$   157

				Company sales		604				545				1,231				1,129

				Restaurant margin		12.9%				13.3%				14.0%				13.9%
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经营利润与餐厅利润的调节

(百万美元)

百胜中国 截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 2026年 2025年

经营利润 $         451 $         400 $      1,246 $      1,103 
减：

加盟费收入 32 28 91 79 
与加盟店往来交易的收入 183 140 494 376 
其他收入 48 40 130 107 

加：

管理费用 155 143 431 412 
加盟开支 13 11 37 32 
与加盟店往来交易的开支 172 134 470 361 
其他经营成本及开支 42 35 111 94 
关店及减值开支净额 4 4 16 22 
其他收益净额 — — — (1)

餐厅利润 $         574 $         519 $      1,596 $      1,461 
公司餐厅收入 3,214 2,998 9,171 8,412 
餐厅利润率 17.8% 17.3% 17.4% 17.4%
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经营利润与餐厅利润的调节

(百万美元)

肯德基 截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 2026年 2025年

经营利润 $         425 $         384 $      1,174 $      1,062 
减：

加盟费收入 26 22 73 62 
与加盟店往来交易的收入 23 18 61 51 
其他收入 1 1 3 3 

加：

管理费用 66 66 194 186 
加盟开支 12 9 33 28 
与加盟店往来交易的开支 17 15 47 44 
其他经营成本及开支 — 1 1 3 
关店及减值开支净额 3 2 13 15 

餐厅利润 $         473 $         436 $      1,325 $      1,222 
公司餐厅收入 2,547 2,363 7,251 6,630 
餐厅利润率 18.6% 18.5% 18.3% 18.4%
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经营利润与餐厅利润的调节

(百万美元)

必胜客 截至9月30日止季度 截至9月30日止九个月

2026年 2025年 2026年 2025年

经营利润 $           73 $           57 $         195 $         163 
减：

加盟费收入 4 3 10 7 
与加盟店往来交易的收入 3 2 8 5 
其他收入 4 6 10 19 

加：

管理费用 31 27 85 79 
加盟开支 — 1 3 3 
与加盟店往来交易的开支 2 2 6 5 
其他经营成本及开支 4 6 9 17 
关店及减值开支净额 1 2 2 5 

餐厅利润 $         100 $           84 $         272 $         241 
公司餐厅收入 654 624 1,885 1,753 
餐厅利润率 15.3% 13.4% 14.4% 13.7%
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关于百胜中国

1 按系统销售额来看

中国最大的餐饮公司1

6 个餐饮品牌

财富500强企业

愿景：成为全球最创新的餐饮先锋

19,000+ 餐厅 2,800+城镇

公司网址: http://ir.yumchina.com
投资者关系联络方式: IR@YumChina.com 电话: +86 21 2407 7556
媒体联络方式: Media@YumChina.com 电话: +86 21 2407 3824
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